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WERTE > WANDEL > WIRKUNG

Als Unternehmen messen Sie laufend Ihren unternehmeri-

schen Erfolg. In Kennziffern zu Umsatz, Gewinn, Rentabili-

tät, Wachstum, Marktanteil, usw.

Doch wie bekommen Sie die mindestens genau so wich-

tigen ethischen und sozialen Werte, die Ihr Unternehmen 

bei Mitarbeiter:innen, Kund:innen, Lieferant:innen und 

Gesellschaft so einzigartig und unverwechselbar machen 

könnten, ebenfalls so konkret zu fassen und bewertet wie 

Ihre monetären Leistungen? Und wie können Sie diese 

„weichen Faktoren“ noch effizienter nutzbar machen? Ins-

besondere wenn Sie z.B. eine Non Profit Organisation sind 

und per se gemeinnützig tätig sind, dies aber nicht ausrei-

chend nutzbar machen können bisher.

Basierend auf dem von Christian Felber entwickelten 

Wirtschaftsmodell der Gemeinwohl-Ökonomie dient die 

darin enthaltene Gemeinwohl-Matrix als Instrument zur 

ganzheitlichen Bewertung und Messung des Beitrags Ihrer 

Unternehmung zum Gemeinwohl in Ihrem Umfeld. Die Mat-

rix ermöglicht es Ihnen, Ihre Leistung in Bezug auf Gemein-

wohl-Ziele zu evaluieren und zu verbessern.

Wertemodul 01

WWW – Methode

Einen ähnlich umfassenden Ansatz hat das nachhaltige 

Designsystem der Permakultur, das auf ethischen Prinzi-

pien und ökologischen Ansätzen basiert, um lebenswerte 

und nachhaltige Lebensräume zu schaffen. Diese Leitlinien 

lassen sich auch auf Unternehmen übertragen, wenn es 

um Ressourcen, Integration, Vielfalt, Wachstum, Verände-

rung und Ertrag geht.

Die naturblau+++ Werte-Wandel-Wirkung-Methode fügt 

diese beiden Konzepte zu einem Management-Instrumen-

tarium zusammen, mit dessen Hilfe Sie Ihre Unterneh-

menswerte nicht nur sichtbar, sondern auch wirkungsvoll 

und wirtschaftlich verfügbar machen können. Wir nennen 

das „Return of social investment (ROSI)“.

Werte Wirkung

< Nach Innen bezogen Nach Außen bezogen >

Wandel

Die Werte Ihres Unternehmens sind etwas Intrinsisches. Sie sind auf das Innere bezogen, entstehen dort und blei-

ben zumeist unbemerkt, unausgesprochen, undokumentiert und ungenutzt. Die (potenzielle) Wirkung dieser Werte hat 

einen externen Bezug. Es ist Aufgabe und Ziel einer wirkungsvollen Wertekommunikation, intrinsische Werte, bzw. ver-

steckte Ressourcen zu finden, zu vermehren, sinnvoll zu nutzen und sowohl nach Innen wie auch nach Außen hin bei den 

Anspruchsgruppen des Unternehmens sichtbar zu machen.

Das Vorgehen der naturblau+++ Wertekommunikation dient als Brücke für die Werteermittlung in internen Prozessen 

und in der Folge hin zur zielführenden Kommunikation (Wirkung) nach Außen.


